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La société évolue, le climat change. Nous sommes
plusieurs à nous interroger sur notre impact, à remettre
en question certains de nos choix.

Qu’en est-il de notre relation avec le monde du travail ?
Notre position de travailleur.euse peut-elle nous
permettre de nous épanouir ? D’avoir un impact social
et environnemental positif ?

Et si travailler et entreprendre ENSEMBLE était une
solution…

Découvrez des solutions inspirantes de coopératives
de travail pour faire face aux enjeux actuels dans notre
documentaire (R)évolution – le travail est humain.

Le documentaire est une production du Réseau COOP réalisé par Productions 4 Éléments, avec le soutien
financier du ministère de l’économie et de l’innovation et de la ville de Montréal.

Synopsis

3



“Qui de mieux placé que tes employés qui connaissent ton produit, tes
clients, ton histoire pour reprendre ton organisation et la rendre pérenne?
Je trouve que c’est un pari qui mérite d’être pris.” -Pascal Brulotte (Edgar) 

La grange pardueAlte ingénierie 

NitaskinanMambo Mambo 4

Découvrez des coopératives inspirantes 



Émilie Dazé est idéatrice, co-fondatrice et chercheure
membre du Collaboratoire, une coopérative de
chercheur.e.s de proximité, spécialisé.e.s dans la collecte
sur le terrain d’informations sensibles et/ou difficilement
quantifiables. Elle est également administratrice, co-
coordinatrice et membre de Temps Libre, un espace de
coworking collaboratif rassemblant de nombreuses
organisations de l'économie sociale et leurs allié.e.s. Elle
détient une maitrise en sciences (socio-anthrolopogie) des
religions de l’UQAM. 

Jacques Forest est psychologue, CRHA et professeur à
l’ESG UQAM. Depuis plus de 15 ans, il est professeur
titulaire à l’UQAM dans le département d’organisation et de
ressources humaines. ll se spécialise surtout dans les
besoins psychologiques, la motivation et la satisfaction au
travail, le fonctionnement humain optimal et la psychologie
positive. Il est co-auteur du livre “Libérer la motivation”
qui aborde la théorie de l’autodétermination et ses
principes d’autonomie et de compétence que chacun.e
possède. 






Luc Audebrand est professeur et chercheur en économie
sociale et solidaire, et directeur scientifique de la Démarche
d'engagement social de l'Université Laval. Ses recherches
portent sur la gestion des paradoxes dans les organisations
alternatives et sur les dynamiques collaboratives au sein et
autour des méta-organisations alternatives. Plus récemment, il
se penche sur les enjeux de gouvernance et d’interopérabilité
dans les plateformes coopératives.

Frédéric Legault enseigne la sociologie et complète une thèse
sur l’économie post-capitaliste. Il est co-auteur de l'essai Pour
une écologie du 99% - 20 mythes à déboulonner sur le
capitalisme (Éditions Écosociété, 2021). “Pour une écologie du
99% donne à la fois les clés pour comprendre les origines de
cette crise et l’impulsion nécessaire pour nous pousser à
l’action.” (extrait de https://ecosociete.org/livres/pour-une-
ecologie-du-99) 

Isabel Faubert Mailloux est directrice générale du Réseau
COOP. Elle œuvre auprès des coopératives de travail et des
entreprises d’économie sociale depuis 20 ans. Titulaire d’une
Maîtrise en administration des affaires (MBA) spécialisée en
entreprises collectives, elle est co-autrice de cinq cahiers de
recherches produits par la Chaire de coopération Guy-Bernier.
Elle est fréquemment appelée à intervenir à titre de
conférencière lors d’événements mobilisants et d’initiatives en
économie sociale.  

Les intervenants
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“Ce qui est encore plus précieux, j’ai du temps, j’ai
de la liberté. Pour moi, dans mon cadre de

références et de valeurs, c’est tout aussi important
que l’argent. " Éveline Ferland (Nitaskinan) 

“Il y a plus en plus de travailleurs qui veulent non
seulement aimer leur travail, mais qui veulent aussi
appartenir à quelque chose de plus grand que de

juste faire une tâche intéressante dans une
entreprise qui ne fait pas de sens.”  Isabel Faubert

Mailloux 

“La collaboration vaut plus que la compétition, la
juste rétribution vaut plus que l’exploitation des

personnes ou des ressources.” Émilie Dazé

“Le but final (d’une coop) n’est pas de maximiser
les profits, mais de fournir un emploi de qualité,

des conditions de travail intéressantes, de
choisir les projets qui nous tiennent à coeur

dans le but de modeler notre entreprise selon
nos valeurs et aspirations personnelles.”  Isabel

Faubert Mailloux 



“Réduire l’être humain à une question de
rendement, de performance, ça a d’énormes

conséquences sur la qualité de vie et le sens du
travail” Luc Audebrand

“L’objectif de maximisation du profit va se
réaliser au détriment des travailleur.euse.s, de

l’environnement, du sens au travail et des
écarts de revenus” Frederic Legault 

“ Lorsqu’on s’identifie à une cause, à une
clientèle, à un secteur d’activité, à une

profession c’est extérieur à soi, mais c’est très
fortement internalisé.” Jacques Forest 




Citations 
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LETTRE OUVERTE

Le Réseau COOP, appuyé par plus de 80 organisations œuvrant dans divers secteurs d’activité économique à

travers la province, lance un appel à la population, dans une lettre ouverte pour réfléchir au Québec d’après la
pandémie de la COVID-19. Cette lettre ouverte a servi d'inspiration pour notre documentaire. La voici, pour

vous.
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RÊVONS À CE MONDE D’APRÈS...

Un monde où les entreprises sont motivées par le bien commun et un impact durable dans la société ;



Un monde où les entreprises se contentent d’une accumulation limitée du capital afin d’offrir des services de qualité ;



Un monde où les entreprises redistribuent équitablement une part de cette richesse créée aux travailleurs ;



Un monde dans lequel les entreprises sont la propriété collective des travailleurs et de la communauté.



Ce monde est déjà en marche. Il suffit de cesser de croire qu’il s’agit d’une utopie.
Nous, coopératives et partenaires, oeuvrons dans divers secteurs d’activités – ingénierie, architecture, foresterie,

traduction, arts, communication, informatique, microbrasseries, loisir, environnement, enseignement, finance…



Et, chaque jour, nous faisons la démonstration que ce type d’économie est possible.



Cette lettre a été republiée dans plusieurs médias, notamment Le Droit et le Nouvelliste. 
Vous pouvez la lire ICI.

https://reseau.coop/workspace/uploads/Lettre-ouverte_Covid-2020_13juin_VF.pdf


1867: adoption d’une loi
générale visant la

création d’associations
coopératives 

1938: premières
coopératives forestières

ont été créées au Québec

1974: Création de
Tricofil, première

entreprise auto-gérée
au Québec

 1982: l’Assemblée
nationale du Québec

modifie la Loi des
coopératives afin

d’y inclure la notion de
«coopérative de

travailleurs ».

1981: Création du premier
Comité provincial des

coopératives de travail 1985: Création de la
Fédération québécoise

des coopératives de
travail

1985: Première
Conférence des

coopératives forestières
du Québec 

2007: Fusion de la FQCT
et de la RQCCT qui
donne naissance au

Réseau COOP

2022: Plus de 100
coopératives de

travail membres du
Réseau COOP au

Québec

8

Chronologie du mouvement des coopératives de travail 
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MERCI AUX EXPERT.E.S, MEMBRES DE COOPÉRATIVES ET ARTISAN.E.S DU FILM 



10

Pour en savoir plus ou pour organiser une
diffusion, veuillez contacter info@reseau.coop

ou vanessa.huppe-hart@reseau.coop 

ÉQUIPE DE COORDINATION à la (R) ÉVOLUTION



Isabel Faubert Mailloux

Marie-France Robitaille

Mathilde Linossier 

mailto:info@reseau.coop
mailto:vanessa.huppe-hart@reseau.coop

